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 ه سوی تدارک و آماده سازی انقلاب مردم ایران ب

 ۱404اد پر روغ جان  دایان انقلاب دی یبه پاسداشت 

 یادآوری 

در سلسله رویدادهای اعتراضی    ۱۴0۴ویداد بزرگ و انقلابی جنبش دی ماه  ر

را ای  تعیین کننده  ضااد رژیمی مردم ما در دوران رژیم اساالامی جایگاه ویژه و  و

در چنین روزهایی مردم به جان آمده به پا خاساااتند و  .  هددیبه خود اختصاااا  م

ابقه در  سااایدر شاااماری ب  و؛  یک صااادا علیه کلیت رژیم اسااالامی  ریاد برآوردند

ا و شااهرهای کشااور از پیر و جوان و  هنمقیا» میلیونی در تهران و سااایر اسااتا

ای  ه هدانشاجویان و معلمان و ساایر گرو،  کارگران و زحمتکشاان،  کودک و نوجوان

در روزهای عطف این  .  اجتماعی سار و پای در این مصااف سارنوشات سااز گذاردند

ای سااارکوبگر و آدم کشاااان  ههخیزش ملی در روزهای هجدهم و نوزدهم دساااتگا

و مرگ نااگزیر خود باا عبور از هماه خط ای ی رژیم از هرا» انقلاب تودهاهحر ا

رین اصاااااول انساااااانیات و  تیقرمزهاای متعاارف همین رژیم و زیر پاا گاذاردن ابتادای

رین شااکل و در  تههزار تن از این مردم بی ساالار رابه وحشاایانها  ده،  حقوق بشاار

تصاااورناپذیربه خاک و خون کشااایدند و به این ترتیب لکه ننگی دیگر و  ای  اندازه

پیشین بر پرونده سراسر رسوای  های  این بار بسیار دهشتناک تر از همه تبهکاری

  . ینشان باقی گذاردندای ننگه»خود در آخرین نف

آنچه بر مردم ما در این دو روز و روزهای پ» از آن گذشاات به آشااکارترین  

تادارک کاا ی در د ااز از خود و     شاااااکال مسااااائلاه  قادان هرگوناه آرایش د ااعی و

این حقیقت را به ،  گرانبار و  اجعه آمیزای  سااازمان دهی حداقلی را با تحمل هزینه

مردم ما آموخت که خلق معترض و پا به میدان گذارده اگر سالار و آمادگی د اعی  
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دور از ،  هر چند موقت و ناپایدار،  از خود را در کف نداشااته باشااند بیم شااکساات

ی و میلیونی و از همین روی  اهامر ساازمان این بار در اشاکال تود.  انتظار نیسات

بسااایار  راتر از هرگونه  ،  ایی ساااراساااری و خودانگیخته و خودمختارههدر انداز

در جلوی جنبش  ،  ساااندیکا و اتحادیه،  تشاااکیلات متعارف و سااانتی همچون حزب

 . کنونی و آینده قرار گر ته است

،  داخلی هاای  در این وضاااااعیات نااپاایادار و پیچیاده باا نقش آ رینی هماه عاامال

ی و اعتراضاای و رزمنده  اهبازاندیشاای به مساائله سااازمان تود،  ی و جهانیاهمنطق

ای  وری و سارنوشات سااز و برگشات  هتبر اساا» آگاهی و اراده مردم از ضارور

از همین روی پلتفرم تهیه شاااده در گرایش ما در پاسااا  به .  ناپذیر دوران ماسااات

همین ضااارورت تهیه و تنظیم گردیده اسااات که آن را به پاساااداشااات یادمان جان  

 ادایاان میهن کاه جاان بر کف خیااباان و میادان را باا خون خود رنگین کردناد تاا راه  

 . یادشان گرامی باد. نیمکیآزادی را برای ما هموار سازند تقدیم م

 !پیروزی از آن مردم است

 !زنده باد آزادی



 

 شورایی در شرایط استبدادیهای چالش

گر مضااامون ساااازمان را اینگونه تعریف کنیم که هدف آن ایجاد هماهنگی و ا

اتحااد و تمرکز نیروهاا برای تصااااامیم گیری و اجرای تصااااامیماات در راساااااتاای 

با توجه به اینکه گرایش شااورایی به نقد  ،  اشاادبیایی که مورد نظر اساات مهفهد

ردازد و اداره شاورایی  پیروکراتیک موای بهناحزاب سانتی چ  به عنوان ساازما

در این دوران باا توجاه باه ،  یردگیرا الگوی مطلوب حاال و آیناده جاامعاه در نظر م

شاارایط اسااتبدادی و دیر دموکراتیک و ساارکوبگرانه در ایران و بساایاری جاهای  

واند با مسااائله رشاااد و توساااعه خود به طور جدی  تیاین گرایش چگونه م،  دیگر

 . نسبتا واقع بینانه و منعطفی را ارائه نمایدو راه حل ؛ باشدپاسخگو 

ای  هاشای تئوریاک و عملی جنبهاشرین چاالتیاین پرساااااش باه یکی از بنیااد

تضااااد میان  :  ( اشااااره داردCouncil Communism/Syndicalismشاااورایی )

اصل  ددمورراسلی مقلت و  و  لد  ضارورت »تمرکز و کارایی« در برابر اساتبداد و  

 . بورورراسی«

گرایش شورایی  ،  اگر سازمان را ابزاری برای هماهنگی و تمرکز نیروها بدانیم

چرا که سااااختارهای ا قی  ؛  در شااارایط سااارکوب با یک پارادوک» مواجه اسااات

کندتر  ،  ای ساریعهییرگمذیرتر و در تصامیپب                                 معمولا  در برابر ضاربات امنیتی آسای

 . نندکیاز احزاب متمرکز )لنیننیستی( عمل م

راهکارهای تحلیلی و عملی این گرایش برای پاسا  به مسائله رشاد  ،  در ادامه

 : و بقا در شرایط استبدادی آورده شده است
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 از دحزب پوشرو« به دشبکه رابط«: بازتعریف سازمان. ۱

در  .  هددیبلکه نوز آن را تاییر م،  ندکیرایش شااااورایی سااااازمان را نفی نمگ

پاسااا  این گرایش به جای یک ساااازمان بزرگ و هرمی که با  ،  شااارایط سااارکوب

 .  ای خودگردان« است ههی از هستاهمدل »شبک،  اشدپیدستگیری رهبرانش  رو م

رشاد در این الگو نه از طریق پیوساتن ا راد به :  تکثیر به جای گساترش . ۱

ای کار و هلای مساااتقل در محههبلکه از طریق تکثیر هسااات،  یک مرکز واحد

 . هددیزیست رخ م

پلی» سااااایااسااااای ،  باه دلیال نبود مرکزیات بوروکراتیاک:  امنیات ارگاانیاک . 2

ظر یت  ،  هر شاورا یا هساته.  بدنه را  لج کند،  واند با زدن »سار« ساازمانتینم

 . یری مستقل را داردگمتصمی

 اقتصادی« با دمبارزه سواسی«  مبارزهپووند د. ۲

ا سایاسات را هنا به احزاب سانتی این اسات که آهییکی از نقدهای جدی شاورای

ما )حزب(  ،  »شاما اعتصااب کنید:  ویندگیاز زندگی روزمره جدا کرده و به طبقه م

 . نیم«کیرزی موتبه جای شما سیاس

. هزینه بسایار بالایی دارد،  عالیت سایاسای محض،  در  ضاای اساتبدادی

سایاسات  ،  ای مخفی کارخانه یا محلهههاما گرایش شاورایی با تمرکز بر کمیت

ود سااازمان نه یک شاا یاین امر باعث م. ندزیرا با مطالبات ملمو» گره م

بلکه بخشااای از زیسااات طبقه باشاااد که سااارکوب آن به ،  موجودیت بیرونی

 . معنای سرکوب کل حیات اجتماعی است
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 راتب )اتحاد عم ( مههماهنگی بدون سلقل. ۳

گرایش  ،  آماد  باالارای پااسااااا  باه نیااز »اتحااد و تمرکز نیروهاا« کاه در تعریف  ب

 : ندکی( به جای »نمایندگان« استفاده مDelegatesا« )هطشورایی از مدل »راب

 

 مقئله درهبری« در دوران سرروب. ۴

گرایش شاورایی مدعی اسات که رهبری نباید در دسات ا راد  ،  ر شارایط ایراند

(Personalized leadershipبااشاااااد )  ،  بلکاه باایاد در دسااااات »برنااماه و آگااهی

 . جمعی« باشد

بلکه بالا ر تن  ،  و ساازمان  نه ا زایش اعضاای حزب،  رشاد در این دیدگاه -

 . سطح توانمندی کارگران و زحمتکشان برای اداره امور خود است

با حذف  ،  وقتی »رهبری« یک عملکرد جمعی باشااد:  پاساا  به ساارکوب -

 . ودریسازماندهی از بین نم، ا راد



 

 ای احتمالیهتقبن رو و ب        شای پوهشچال

 : ای توتالیترهمتاری  نشان داده که در برابر رژی، ا تمام این اوصافب

ای شااااورایی در لحظات بحرانی که نیاز به هنسااااازما:  ساااارعت واکنش -

 . ممکن است دچار تشتت شوند،  رماندهی واحد نظامی یا سیاسی است

ای پراکنده بدون داشاتن یک زیرسااخت  ههحفظ ارتباط بین هسات:  ارتباطات -

 . بسیار دشوار است، مرکزی در شرایط قطع اینترنت یا نظارت شدید

جااز و امکاان  تدر برابر ارو پاایاداری  مقااومات  راه حال گرایش شاااااورایی برای  

بلکه در ایجاد یک  ،  رداری از احزاب مخفی قرن بیساتمبینه در کپ،  رشاد در ایران

جنبشاای یا  یا    یعنی تبدیل هر واحد تولیدی یا خدماتی.  وم مقاومت« اسااتبت»زیساا

»تمرکز نیروهاا« ناه از طریق ،  در این مادل.  باه یاک سااااانگر خودگردان  جارا یاایی

بلکااه از طریق آگاااهی طبقاااتی مشاااااترک و هماااهنگی ا قی  ،  دساااااتور تنظیمی

 . ودشی) دراسیون( ایجاد م

ای ا قی بدون  هنیری این  دراسایوگلامکان شاک،  یا در  ضاای به شادت امنیتیآ

ینانه  بشهنده وجود دارد یا این مدل بیش از حد خودنیک »هساته ساخت« ساازما

 ؟ است

                                   ای اخیر در ایران کاه عمادتاا  باه شاااااکال  هاها توجاه باه مادل اعتراضاااااات در دهابا

ردد و نیز باا ملاحظاه این سااااانات در  گیای عمومی و خیااباانی پادیادار مهاشجنب

                                                                تحولات ساایاساای اجتماعی انقلاب مشااروطه و پ» از آن مثلا  نهضاات ملی کردن  

،  ۱۴0۴ای اخیر و به ویژه انقلاب دی  ههای اعتراضی دهههو دور  ۵7نفت و قیام  

در قیاا» با ساااااطح نازل مباارزه صااااانفی و طبقااتی در میاان کارگران و معلماان و  

  «زیسات بوم مقاومت »ساد ایجاد  ریای جامعه به نظر مهشدانشاجویان و بقیه بخ
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بایسااتی در پاساا  و در بسااتر همین شااکل جنبش عمومی تنظیم و سااازمان یابی  

ی و  ا هیعنی الگوی ساااازمان یابی بایساااتی بتواند در شااارایط اعتراض تود.  شاااود

عمومی ابراز وجود نماایاد و پیادایش و موجودیات خود را بر اساااااا» طبقاات و  

یا به هر حال اسااااا» طبقاتی و صاااانفی را متاثر از جنبش  .  اصااااناف قرار ندهد

 . ی و در ضمیمه و در تکمیل و پاسخگویی به جنبش در نظر بگیرداهتود

چاالش برانگیز در میاان  هاای ین واقعیات ماا را باا یکی از مهم ترین پرساااااشا

 .  ی« ا هل طبقاتی« و »واقعیت تودآهشکاف میان »اید:  کندمی  ایران مواجههای  چ 

ای پایدار  هلبه دلیل ساااختار رانتیر دولت و ساارکوب مسااتمر تشااک،  ر ایراند

                                                                    اعتراضااات معمولا  از محیط کار )کارخانهداداره( به خیابان و از مطالبات  ،  صاانفی

»خیابان« به ،  در واقع.  وندشایای کلی سایاسای پرتاب مهرندی شاده به شاعابشبخ

 . ی تبدیل شده استاهندی قدرت تودبل ضای اصلی مفص

ای عمومی مثل دی هشرای اینکه گرایش شااورایی بتواند در این بسااتر )جنبب

ابی خود را از »شورا  قط در کارخانه«  ینباید مدل سازما،  ( پاسخگو باشد۱۴0۴

چگونگی این انطباق را ،  در ادامه.  وم اعتراض« تاییر دهدبتبه »شااورا در زیساا

 : نیمکیبررسی م

 گذار از دشورای صنفی« به دشورای محله و خوابان« . ۱

واند منتظر بماند  تیابی نمینساازما،  قتی مبارزه صانفی در ساطح نازلی اساتو

در این  .  شکل بگیرندای  صنفی و حر ههای  و انجمنها  و اتحادیه  تا ابتدا سندیکاها

 . ودشیهی جایگزین »کارگاه« مدن»محله« به عنوان واحد پایه سازما، مدل

ا بر اساا» جارا یا و پیوندهای همساایگی  ههاین هسات:  ای محلیهههسات -

 . یرندگی)که امنیت بالاتری در برابر نفوذ دارند( شکل م
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،  این شاااوراها در زمان  روکش اعتراضاااات :  وظیفه در جنبش عمومی   -

  یا ه دلیان تود  ازی و بازتولید شاااابکه را دارند و در زمانسااااهوظیفه آگا

یری  گمامداد و تصااامی،  به ساااتادهای لجساااتیک،  ای خیابانی(هم)مانند قیا

 . وندشیمحلی تبدیل م

 ندی دطب ه« در دل دتوده« ب مفص. ۲

اما برای اینکه این جنبش به ضااااد .  ی پیشااااران اسااااتاهدر ایران جنبش تود

ای  هشند که بخکیگرایش شاورایی پیشانهاد م،  خودش )اساتبداد جدید( تبدیل نشاود

( نه و مانند آن ها  کادر درمان،  کارگران صاانعتی،  )معلمانای  و حر هآگاه صاانفی  

بلکه به عنوان »ساااتون  قرات تخصاااصااای« جنبش  ،  ای منزویههبه عنوان گرو

،  قط برای حقوق خود اعتصاااااب کند به جای آنکه کارگر. عمومی عمل کنند

ندد تا  بیای مالی اساتبداد را مهناعتصااب سایاسای شاریابا، یاهدر لحظه تود

ری در خدمت جنبش عمومی گیاینجا صاانف. از حرکت خیابانی پشااتیبانی کند

 .  یردگیقرار م

 ابی در لحظه ان لابی ی نم ایقه دو الگوی سازما. ۳
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 وم م اومت« در بقتر جنبش عمومیب تایجاد دزیق. ۴

و  ۱۴0۴دی    روزهاای انقلابی  پیشاااااین و باه ویژههاای  ا ارزیاابی از جنبشبا

ابی شااورایی باید سااه لایه داشااته باشااد تا بتواند در بسااتر  ینسااازما،  دیگرتجارب  

 : جنبش عمومی ابراز وجود کند

ای کوچک و کیفی که وظیفه  ههگرو:  ای ساااخت(ههلایه پنهان )هسااات-۱

 . انتقال تجربه و حفظ تداوم را در دوران  ترت دارند

و    اه هایی که به بهانههگرو:  ای همبساااتگی(ههلنی )شااابکعهلایه نیم-2

امداد پزشاکی( پیوند میان  ،  ورزشای،  هنری،  مختلف )خیریههای  پوشاش

 . نندکیا را در محلات حفظ مههتود

که  قط در لحظات اوج جنبش  :  ای میدانی(ههیه علنی )شوراهادکمیتلا-۳

وند و وظیفه مدیریت  ضا و جلوگیری  شی)مانند تسخیر خیابان( پدیدار م

جنبش توسااااط  و تفرقه ا کنی در صاااافوف  مرج یا مصااااادره  وجاز هر

 . نیروهای ارتجاعی را دارند



 

 وری و ن د گه نتوج

،  رمول »قرار دادن اساااااا» صااااانفی باه عنوان ضااااامیماه جنبش عمومی«  

                            ساااات  انتظار برای »رشااااد آگاهی  بنبرای خروج از بعملیاتی و تجربی  راهکاری  

یعنی تا  ؛  اقتصااد اسات  یهقابل،  در ایران سایاسات،  در واقع.  طبقاتی کلاسایک« اسات

هی  د ن لذا ساازما.  ندکیرشاد نمای  و حر ه  تشاکل صانفی،   ضاای سایاسای باز نشاود

مطالبات  ،  باید در بسااتر »شااهروند معترض« شااکل بگیرد و سااپ» در درون خود

 . تزریق کند، طبقاتی را برای تضمین عدالت اجتماعی آینده

.  مساائله تداوم اساات ،  بزرگترین خطر برای این مدل »ساایال«،  ا این اوصااافب

وان این شاوراهای میدانی و خیابانی را که در شاور و شاوق اعتراض  تیچگونه م

                                                      از گزند  رساایش درازمدت یا سارکوب خشان پ» از  روکش  موج  ،  یرندگیشاکل م

وانند نقش آن سااتون  قراتی را بازی  تیای مجازی« مههآیا »شاابک؟  اول حفظ کرد

 ؟ کنند که در گذشته بر عهده تشکیلاتی با انضباط آهنین بود

ای بسااایار آگاهانه و ههیک ساااری اعلامی  ۱۴0۱ر جنبش زن زندگی آزادی  د

و جاهای    «جوانان محلات اصااااافهان»،  «جوانان محلات تهران»تاثیرگذار به نام  

مد به طور مادی و واقعی ارتباطات خوب و  آید که به نظر مشاااایدیگر منتشاااار م

البته  .  نداهی داشاته و در اعتراضاات آن موقع دسات بالا را داشاتاهمطمئن و ساازند

اماا آن تجرباه در  .                                                         بعاد از  روکش آن جنبش از جواناان محلات هم طبعاا  خبری نبود

دارند معنایی  راتر  که بر سااازماندهی محلات تاکید    »مقاومت زیساات بوم«ربط با  

 . یابدمی ۱40۱از 

                    آزادی( دقیقاا  هماان  ،  زنادگی،  )زن  ۱۴0۱جرباه »جواناان محلات« در جنبش  ت

واند میان »تئوری شاااااورایی« و »واقعیت میدانی  تیی اسااااات که ماه مفقود هحلق

اما چناد ویژگی  ،  هرچناد عمر کوتاهی داشااااات،  این پدیده.  ایران« پیوند برقرار کناد
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کلیدی داشات که پاسا  به پرساش درباره »ساازماندهی در شرایط استبدادی« را در  

 : خود نهفته دارد

 سازماندهی بر اساس دجغرافوای زیقت« نه دجغرافوای رار«. ۱

اما جوانان محلات  .  اددیساااااازماندهی در کارخانه رخ م، ای سااااانتیهلر مدد

اعتمااد متقاابال و  ،  »محلاه« باه دلیال پیونادهاای ارگاانیاک،  نشاااااان دادناد کاه در ایران

ا راد نه به ،  در محله.  ری برای ساااازماندهی اساااتتنپناهگاه ام،  شاااناخت محلی

این هماان  .  ینادآیرنوشااااات« گرد هم مسااااامبلکاه باه عنوان »ه،  عنوان »همکاار«

در دوره اخیر  .  وم مقاومتی اساات که در بسااتر جنبش عمومی شااکل گر تبتزیساا

از جایگاه و  ای   ریادهای شابانه در »اکباتان«تهران و ساراسار کشاور نمونه زنده

 . باشدمی نقش جارا یای اعتراض در زیست بوم مقاومت مردم ایران

 رهبری راررردی به جای رهبری فردی . ۲

                                                    ای جواناان محلات لزوماا  از ساااااوی یاک »کمیتاه مرکزی« صاااااادر  هاهعلامیاا

.  ( بود Organisational Brandingاین یک مدل برندینگ تشااکیلاتی ).  دشااینم

ای  ه ل تحت یک نام مشااترک و با پروتک،  ای مختلف در محلات مختلفههیعنی گرو

 : دشیاین امر باعث م. ردندکیمشابه عمل م

کل  ،  وانساات با دسااتگیری یک گروهتیپلی» ساایاساای نم:  ضااربه ناپذیری -

 . شبکه را منهدم کند

                                                    هر محلاه بساااااتاه باه باا ات خود )مثلا  اکبااتاان در مقاایساااااه باا : انعطااف   -

اماا همگی در یاک »اتحااد عمال«  ، زیادگیبااد( تااکتیاک متفااوتی برمآینااز

 . ا( مشترک بودندهنسراسری )توزیع  راخوا
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 ؟  چرا این تجربه پس از فرورش جنبش ناپدید شد. ۳

به »سااااطح نازل مبارزه صاااانفی و طبقاتی« اهمیت پیدا    ماینجاساااات که نقد  ا

 : ا دو دلیل عمده داشتههناپدید شدن این گرو. ندکیم

ا بر اسااااا» »شااااور اعتراض  ههچون این گرو:   قدان ریشااااه در تولید -

،  خیابانی« شکل گر ته بودند و نه بر اسا» »نیازهای روزمره و مادی« 

                                       بهانه اتصاالشاان )اعتراض( موقتا  از بین  ،  با  روکش کردن  ضاای خیابان

 . ر ت

گرایش شاااااورایی معتقاد اسااااات کاه : (Sustainabilityبحران تاداوم ) -

جوانان  .  ساازمان باید از »لحظه اعتراض« به »لحظه اداره« منتقل شاود

اما ابزار اقتصااادی )مانند تسااخیر منابع یا  ،  محلات ابزار ساایاساای بودند

 . اداره محلی( نداشتند

 پووند تجربه دجوانان محلات« با مدل شورایی مطلوب .4

سازماندهی در شرایط ،  برای آینده در» بگیریم  ۱۴0۱گر بخواهیم از تجربه  ا

 : استبدادی باید از مدل »جوانان محلات« به سمت »شوراهای محله« حرکت کند

ای محلاه نباایاد  قط برای تظااهرات  هاههساااااتا:  از  راخوان باه خادماات -

ای همبسااااتگی  ههشاااابک،  رتمای آراهنا باید در زماهنآ؛   راخوان بدهند

ای  ه هشابک،  ای آموزشایههگرو،  لحسانه محلیاضای قرهقمادی )صاندو

هنده در  دنود هسااته سااازماشاایاین کار باعث م.  امنیت محله( ایجاد کنند

بطن جامعه »حل« شود و پلی» نتواند آن را به عنوان یک جسم خارجی  

 . جراحی کند
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در قیاام بعادی )ماانناد آنچاه برای :  یاهاسااااا  باه جنبش تودپا -

ا باید از  ه ن آ .  ا نباید دا لگیر شوند ههاین هست،  ینی کردید(بشپی  ۱۴0۴

 . ای یک شبکه« موجود باشندههپیش به عنوان »گر



 

 وری گه نتوج

دل »جوانان محلات« ثابت کرد که تمرکز نیرو بدون نیاز به یک حزب هرمی م

                 این دقیقا  همان  .  ی« ممکن اسااتاهبوروکراتیک و تنها از طریق »هماهنگی شاابک

 . جوهره نقد شورایی به احزاب سنتی است

وان این آگاهی و ساازماندهی  تیچگونه م:  ما چالش اصالی همچنان باقی اساتا

»خیااباانی« را باه یاک قادرت »ماانادگاار« تبادیال کرد کاه باا  روکش کردن موقات  

ساد پاسا  در گروی آن اسات ریبه نظر م؟  دود نشاود و به هوا نرود،  اعتراضاات

بخشاااای از »باز تولید زندگی  ،  ا بتوانند علاوه بر »ساااایاساااات«ههکه این هساااات

 . اپذیر شوندنفروزمره« مردم را هم بر عهده بگیرند تا حذ

ناد  کیتحول پیادا م «شاااااورای محلات»باه    «زیسااااات بوم مقااومات»قتی کاه  و

از جمله مواردی  ، محور اسات  هبومی و محل کهیرد  گیوظایفی در مقابل آن قرار م

ای مجازی  ههبا توجه به جا ا تادگی و گساااترش شااابک.  پیش تر اشااااره شااادکه 

وان به تیم،  ای واتساااپیهههمچون واتسااا  و تلگرام و رواج بساایار  راوان گرو

عنوان ابزاری هماااهنااگ کننااده و مااددکااار و نرم در تکمیاال روابط دیااداری و  

 یزیکی,از این  ناوری به ویژه در شاارایط اضااطراری و  وق العاده و امنیتی نیز  

تئوری کلاسایک شاورایی )که ،  از همین چرخشاگاه و میانجیدر واقع  .  بهره گر ت

ی« اهار قرن بیساااتم بود( با »عصااار شااابکدشای دودکههمتعلق به دوران کارخان

»شاااااورای محلاه« را از یک مفهوم  ،  اهایاساااااتفااده از این  نااور.  وردخیپیوند م

 . ندکیسنتی و ایستا به یک »سازماندهی چابک و سیال« تبدیل م

           ( صار ا   ا»یژه تلگرام و واتوهای مجازی )بههشابک،  ر شارایط امنیتی ایراند

.  نند کی                                       بلکه به عنوان »زیرساااخت  جایگزین« عمل م،  سااانی نیسااتندرزابزار اطلا
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وم  ب تواناد باه رشاااااد و پاایاداری آن زیساااااتیبیااییاد ببینیم این تکنولوژی چگوناه م

 : مقاومتی کمک کند

 ح  معض  ددیده شدن« بدون دلو رفتن« . ۱

ای مجازی ههشابک.  اساتههشاناساایی چهر،  زرگترین چالش در دوران اساتبدادب

 : هند کهدیاین امکان را م

ای مختلف محله بدون نیاز به جلساات حضاوری  هههسات:  هماهنگی ا قی  - -

 . روی راهبردهای مشترک توا ق کنند، پرخطر در مراحل اولیه

وانند بر اسااااا» »تخصاااا « یا  تیا راد م:  ( Anonymityگمنامی )    - -

                        بادون اینکاه لزوماا  هویات  ،  ا نقش بپاذیرنادهاه»توان اجرایی« خود در گرو

 . ا برای کل شبکه  اش شودهنی آاهشناسنام

 ( Crowdsourcingپاری« )سعوری از طریق دجموگتقدر. ۲

وانناد کارکردهای حیااتی زیر را  تیای مجاازی مهاهگرو،  در مدل شاااااورایی -

 : ( ایفا کنند۱۴0۴در لحظات اضطراری )مانند قیام دی 

ایی نیروهااای سااااارکوب در  جااهگزارش جاااباا:  یاهرصااااااد امنیتی لحظاا -

ای محلی  ههای محله توسط ساکنان و اشتراک آن در گروههوچکپ»هکوچ

 . )تبدیل هر پنجره به یک دیدبان(

 راخوان برای پزشااکان یا پرسااتاران داوطلب  :  امداد و نجات دیرمتمرکز -

وانند به بیمارساتان  تیدر یک محله خا  برای مداوای مجروحانی که نم

 . بروند

دارو یا پناه دادن به ،  هماهنگی برای رساااندن دذا:  تدارکات و پشااتیبانی   -

 . ای محلیههمعترضان از طریق کدهای شناسایی در گرو
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 ترروب دفضای مجازی« و دروابط فوزیکی« . ۳

           صرف  حضور  .  بسیار حیاتی است،  یعنی »تکمیل روابط دیداری«،  کته کلیدین

زیرا باه راحتی دچاار » ریاب« یاا »رخوت«  ،  در  ضاااااای مجاازی کاا ی نیسااااات

 : ندکی                                            الگوی مو ق در ایران معمولا  به این شکل عمل م. ودشیم

ناساااند و  شااای                         نفر که همدیگر را کاملا  م  ۵تا    ۳:  هساااته ساااخت  یزیکی -

 . اعتماد مطلق دارند )روابط دیداری(

ای امن در  هاتای کوچاک از طریق اکااناهاهاین هساااااتا: لایاه رابط مجاازی -

 . وندشیای بزرگتر محله با هم لینک مههگرو

محتوای  ،   وق العاده و قیامهای  ساااکنان محله که در زمان:  بدنه عمومی -

 . نندکیا را دریا ت و اجرا مههتولید شده توسط هست

 وری سازمان آبچالش دقطع اینترنت« و تا . ۴

این گرایش باایاد باه ،  (Blackoutا توجاه باه تجرباه ایران در قطع اینترنات )با

 .  ناوری به چشم یک »مددکار« نگاه کند و نه »تنها ستون  قرات«

سااااازماندهی شااااورایی باید یاد بگیرد که به محض  :  ای آ لاینهلپروتک -

ای روی  ههچگونه به »روابط  یزیکی و سانتی« )مانند نشاان،  قطع شابکه

سااانی محلی( سااوئی   رزای اطلاهمیا ساایساات،  قرار در نقاط کور،  دیوارها

 گیرد میدر بخش بعد این مساله از نزدیک مورد بررسی قرار . کند

 



 

 محلی« - به سوی دشورای دیجوتال

یری و اجرا( را مبنا قرار  گماز ساازمان )تمرکز نیرو برای تصامی  ماگر تعریف  ا

ای حزبی« یاا هاهنقش هماان »روزنااما،    در ایران امروزا»تلگرام و وات،  دهیم

با این تفاوت که ،  ننادکیای کلاسااااایاک را بازی مهابای پیاک« در انقلاهاه»شااااابکا

ر )ضااااد  تکان به شاااادت دموکراتیشااااتان به لحظه رساااایده و قدرشااااتساااارع

 . بوروکراتیک( است

هند که بدون داشاتن یک »سااختمان  دیین ابزارها به گرایش شاورایی اجازه ما

به یک »ارگانیساام زنده« تبدیل شااود  ،  شااین«نتمرکزی« یا »کمیته مرکزی پایتخ

پراکنده اساات اما به صااورت هماهنگ    شااهر و کشااور  که در کل نقشااه جارا یایی

 . ندکیعمل م

خود به یک پاشانه آشایل برای جنبش ،  ای خارجیهمیا این وابساتگی به پلتفرآ

یعنی اگر روزی دساترسای به این ابزارها به طور کامل و بلندمدت  ؟  ودشایتبدیل نم

به تنهایی پتانسیل حفظ آن سطح ،  آیا آن »روابط دیداری و  یزیکی«،  مسدود شود

 ؟ از هماهنگی را دارند

ر پاسا  به قطع اینترنت در ایران از چند امکان که نیازی به اینترنت نداشات  د

ای مخابراتی اسام برده شاد که بر اساا» بلوتوث با هم هیا و تکنولوژههدر رساان

ارتبااطی    nodeدناد و در واقع هر  رد باه عنوان یاک کاابال یاا گره  شااااایمرتبط م

  محساوب میشاد و کارایی و گساترش آن از طریق ا زایش کاربران تامین و تساهیل

ایی هسااتند که بدون اینترنت و  قط با بلوتوث معمولا  هنا اپلیکیشااهنای.  گردیدمی

،  به خصااو  برای شاارایطی مثل قطع اینترنت   (Mesh Networks)به صااورت

 . اعتراضات یا مناطق دور ا تاده به کار میروند، اهنبحرا
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.  هی در عصااار مدرن را نشاااانه ر ته اسااات دن                       دقیقا  قلب تپنده ساااازما  اسااا پ

ایی کاه از هان( و اپلیکیشاااااMesh Networks         ای م ش )هاهاساااااتفااده از شااااابکا

و پادیاده جادیادی    Bridgefy  ،Briarای دایرکات )ماانناد  ایای بلوتوث و واهالپروتکا

معنای »تمرکز نیرو« را در تعریف سازمان تاییر  ،  نندکی( استفاده مBitchatمثل  

 . داده است

اری و گسااترش را تا حد زیادی  کیا »تضاااد« میان مخفهیاین  ناور،  ر واقعد

وم  ب تبیایید این ابزار را در بساتر همان »گرایش شاورایی« و »زیسا.  نداهحل کرد

 : تحلیل کنیم، مقاومت محله« که بحث کردیم

 یک ایقتگاه مخابراتی )تمررز زدایی مطلق( ، هر نفر. ۱

ای ایرانساال« را هلاگر حکومت »مرکز مخابرات« یا »دک،  ای قدیمیهلر مدد

 :                     اما در مدل شبکه م ش. دشیارتباط قطع م، اددیهدف قرار م

،  بدون اینکه بداند ،  هر  ردی که اپلیکیشن را دارد:  هی ارگانیکدنساازما -

این یعنی »همااهنگی« دیگر  .  ساااااانادری                                   دارد پیاام  نفر  الف را باه نفر  ج م

 . بلکه یک همکاری  نی ناخودآگاه است، یک دستور از بالا نیست

هرچه تعداد کاربران بیشاتر  ، شادور که اشااره  طنهما:  رشاد تصااعدی    - -

ی«  ا هاین یعنی »کمیت تود.  ودریبرد و ساااارعت شاااابکه بالا م،  شااااود

 . ودشی                                    مستقیما  به »کیفیت سازمانی« تبدیل م

                     امنوت در عون  اتصال . ۲

شاانود متمرکز ،  ای ساایاساای در ایرانهنای سااازماه»کی از بزرگترین کابوی

 : ای مبتنی بر بلوتوثههدر شبک. است
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،  نند کیا از سرورهای مرکزی عبور نمههچون داد:  ردپای دیجیتال حداقلی -

ردیابی کل شاااابکه برای نهادهای امنیتی بساااایار دشااااوارتر از تلگرام و  

 .   استا»وات

یاا    ۱00                                            از آنجاا کاه برد بلوتوث محادود اسااااات )معمولا  تاا  :  اعتمااد محلی -

                                نید قطعا  از طرف کسای اسات که در  کیایی که دریا ت مهمپیا،  متر(  200

این »مجاورت  .  همان نزدیکی )در محله یا خیابان شااااما( حضااااور دارد

 . ندکی یزیکی« نوعی  یلتر امنیتی طبیعی ایجاد م

                                      ابزار  دلحظه ا طرار« و دقدرت دوگانه«. ۳

،  رض بر قطع کامل اینترنت اسات  شکه پی  ۱۴0۴ر شارایطی مثل انقلاب دی  د

 .                                             این تکنولوژی تنها راه  حفظ »اراده جمعی« است

،  اگر یک محله توسط نیروهای سرکوب محاصره شود :  مثال کاربردی    - -

واند از طریق این شاابکه به تمام ساااکنان پیام دهد که تیشااورای محله م

ا بروند یا مساایرهای خاصاای را با  همابتدر ساااعت مشااخصاای روی پشاا

این یعنی »اجرای تصامیمات در راساتای هدف« )بخش دوم  .  موانع ببندند

 . تعریف از سازمان( بدون نیاز به اینترنت

 از دابزار« به دآگاهی«: انده میای باقه شچال. ۴

نباایاد  راموش کرد کاه اپلیکیشااااان باه تنهاایی  ،  ا وجود قادرت این تکنولوژیبا

 : مخاطراتی که هنوز وجود دارند. »سازمان« نیست

ا ممکن اسات به سامت اساتفاده از جمرهای  هتحکوم:  پارازیت و اختلال -

(Jammerسااااایااار برای اختلال در  رکااان )«ای بلوتوث در محلات  هاا

 . معترض بروند
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واند جلوی نفوذ  ردی را بگیرد که به تی                تکنولوژی م ش نم:  نفوذ انساانی -

 . هددیصورت  یزیکی در گروه حضور دارد و اطلاعات را لو م



 

 شورایی مدرن برای سازمان دهی وری راهبردیگه نتوج

برای اساااااتفااده از   که بخش پیش تا اندازه ای معر ی گردید،  ین طرر و الگوا

هی شاااورایی مدرن« در  دنقطعه نهایی پازل »ساااازما،  ای بدون اینترنتهی ناور

ساااازمان را از یک »نهاد صااالب و بوروکراتیک« به یک  ،  این مدل.  ایران اسااات

 . ندکی زار اجتماعی« تبدیل مام»نر

، ی از د اتر و رهبران نیساتاهدیگر مجموع  و ساازمان  "حزب"،  ر این الگود

ای ارتباطی  هلای محله و پروتکهههسات،  ای هوشامندهیی از گوشااهبلکه مجموع

واند در برابر اسااتبداد قد  تیاین همان شااکلی از سااازمان اساات که م.  پنهان اساات

 . گرددچون نه سری دارد که بریده شود و نه مرکزی که پلمب ، علم کند

                                      ا و سواد  »امنیت دیجیتال آ لاین« را به هن                              وان آموزش  کار با این اپلیکیشتیم

یعنی ؛  یری آن شااوراهای محله در نظر گر تگل                              عنوان اولین گام  عملی برای شااک

 . بلکه با »تجهیز  نی« آداز کرد، سازماندهی را نه با »بیانیه سیاسی«

نند از قبیل ساایت  کیبه طور معمول در شارایط متعارف کار خود را مها  ساانهر

ساد که ما بایساتی  ریاما به نظر م.  ای متکی بر اینترنتههو یوتیوب و ساایر رساان

امکانات  .  به شااکل نهایی به مساائله امنیتی و قطع اینترنت و حتی برق  کر بکنیم

ای هوشمند و  هیی از گوشاهو آن را مجموع  برشمرده شدها  برخی از آناخیر که  

تحت عنوان    و،  محساااااوب کردیم  ای ارتباطی پنهانهلای محله و پروتکهههسااااات

 زار  امشااید بتوان گفت اولین و آخرین حلقه »نر،  یمنامید  «امنیت دیجیتال آ لاین»

 . اشدبیاجتماعی« برای »سازماندهی شورایی مدرن« م

 زار  امقتی از »امنیات دیجیتاال آ لاین« باه عنوان حلقاه اول و آخر این نرو

که سازماندهی    موییگیدر واقع از یک »دکترین بقا« سخن م،  یمنکیاجتماعی یاد م
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به یک امر صااالب و نفوذناپذیر تبدیل  ،  یاه                                  را از یک امر  انتزی یا صااار ا  رساااان

 . ندکیم

»چگونه  :  اسااتاین رویکرد پاساا  نهایی به همان پرسااش نخساات  ،  ر واقعد

با پذیرش این واقعیت  :  « پاسا  این اسات؟  وان در شارایط اساتبدادی رشاد کردتیم

 . رض است شبلکه وضعیت پی، که بحران )قطع اینترنت و برق( نه یک احتمال

 (The Blackout Strategyسازماندهی در دتاریکی مطلق« ). ۱

در قرن ،  انساتدیر مگن                          »روزنامه« را ارگان  ساازما،  گر لنین در قرن بیساتا

                           »زیرسااخت  ارتباطی  مساتقل«  ،  ی ایراناهای تودهشبیسات و یکم و در بساتر جنب

 .                 خود  سازمان است

یرد بدون  گیوقتی یک هسااااته محله یاد م:  آمادگی برای بدترین سااااناریو -

ای  ههای خورشایدی و شابکهک                                          اینترنت و برق )مثلا  با اساتفاده از پاوربان

یعنی این سااازمان به ،                                             م ش( با همسااایگان و محلات مجاور ارتباط بگیرد

 . »بلوغ ساختاری« رسیده است

ای  هامجنبش را از وابساااااتگی باه پلتفر، این مادل:                 پاایاان  وابساااااتگی    - -

ا محدود شاوند(  هتلی )که ممکن اسات با معامله یا  شاار دولونسایلیکو

 . ندکیرها م

 گذار از دآگاهی تئوریک« به دمهارت مودانی«. ۲

.  د شای»ساازماندهی« با خواندن متون کلاسایک شاروز م،  ر سانت چ  سانتید

 : ترسیم کردید در این جااما در مدل شورایی مدرن که 
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،        ای م شهه                        آموزش  نصااب و کار با شاابک:  تکنولوژی به مثابه ساایاساات -

                              چون مساااتقیما  انحصاااار  دولت بر  ؟  چرا.  خود یک عمل سااایاسااای اسااات

 . کندشی»اطلاعات« را م

      عملا   ،                                        وقتی دانش  ارتبااطاات  آ لاین همگاانی شاااااود:  توزیع قادرت    - -

( تبدیل  Nodeهر شاااهروند به یک گره ).  »رهبری« توزیع شاااده اسااات

 . یر است و هم مجریگمود که هم تصمیشیم

 فراتر از یک اپلوکوشن : وم م اومتبتزیق. ۳

در نهایت باید در یک کالبد  ،  شااااد زار اجتماعی« که به آن اشاااااره  امین »نرا

                                                         مثلث  پایداری  این ساازمان در شارایط ساخت به این شاکل خواهد  .   یزیکی بنشایند

 : بود

 

 سازمان به مثابه یک دارگانوق  زنده« : وری نهاییگهنتوج. ۴

ونه  گنوان ایتی                                           برای سااااازماندهی شااااورایی در ایران  امروز را م  کات  وقن

 : خلاصه کرد

ای  ه ل                              ای محلی  خودگردان که با پروتکههی از هساااتاهازمان یعنی »شااابکسااا

هدایت عملیاتی خیابان  ،  یاهند و در لحظه جنبش تودال                         دیجیتال  آ لاین به هم متصااا

 «. یرندگیرا بر عهده م

ذیر« به یک »مه پب                                         ساازمان را از حالت یک »سااختار  عمودی  آسای،  ین مدلا

(Mistیا دبار  هوشاامند« تبدیل م )                           واند یک  رد را بازداشاات کند  تیدولت م.  ندکی
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واناد باا »امواج بلوتوث« در هزاران کوچاه  تیاماا نم، یاا یاک سااااااختماان را ببنادد

 . بجنگد

بلکه تمرینی  ،  نه تنها راه حلی برای رشد در دوران استبداد است،  ین رویکردا

جایی که قدرت به جای ؛  برای اداره جامعه در  ردای پ» از اسااااتبداد نیز هساااات

 . ای مردمی تقسیم شده استههدر دستان شبک، تمرکز در یک اتاق

                    رین پاسا  به ضارورت   تهینانبعواق،   زار اجتماعی«امساد این »نرریه نظر مب

گام .  »تمرکز نیرو« بدون ساقوط در چاله »بوروکراسای و کیش شاخصایت« باشاد

را م این حوزتیبعاادی  در  ای  نی هااه                                              وان  راخوانی برای »خودآموزی  جمعی« 

       کاملا   ،  ۱۴0۴دی  همچون   دانساات تا بدنه جنبش پیش از رساایدن به لحظه قطعی  

 . مسلح به این دانش باشد

واند مبنای تیاین مطالب م جمعیای  هه» از تدوین و انساجام و تنظیم مشااورپ

 . ان همبستگی ملی قرار بگیردویک  راخ



 فراخوان همبقتگی ملی 

گاامی بلناد از ،  تبادیال این مبااحاث باه یاک » راخوان همبساااااتگی ملی« یهیادا

                         واند مانیفساات  نوز جدیدی  تیاین  راخوان در واقع م.  تئوری به ساامت عمل اساات

  یه بلکاه بر پاایا،  »اطااعات از رهبر«  یهابی بااشاااااد کاه ناه بر پاایایاناز ساااااازماا

 . »توانمندسازی همگانی« استوار است

         یک گره   ،  »هر شاهروند:  واند این باشادتیپیام اصالی این  راخوان م،  ر واقعد

 «.                 یک دژ  خودگردان، هر محله؛ مقاومت

رای اینکه چنین  راخوانی از حالت شاااعار خارج شاااده و به یک نقشاااه راه  ب

 : وان آن را بر سه محور اصلی استوار کردتیم، عملی تبدیل شود

 محور همبقتگی تکنولوژیک )زیرساخت ب ا( . ۱

شاااااهروناادان  ی  ی  نی و ملمو» بر عهاادهاهوظیفاا،  ین بخش از  راخوانا

 : ذاردگیم

  ای ارتباطی »آ لاین« پیش از وقوز بحرانههدعوت به تشااااکیل شاااابک -

 . انقلابی

( و  Mesh         ای م ش )هانآموزش همگاانی برای اساااااتفااده از اپلیکیشااااا -

 . حورمثای بلوتوهلپروتک

ای خاانگی یاا  هاا»پیوازی مناابع انرژی جاایگزین )ماانناد یساااااهآمااد    - -

 . ای خورشیدی کوچک( برای تداوم ارتباطات در صورت قطع برقهلپن

 حور )شورای نوین( مهمحور سازماندهی محل. ۲

ا  ه نآ،  ینجا  راخوان به جای دعوت مردم به پیوساااتن به یک »حزب خا «ا

 : ندکیرا به »پیوستن به یکدیگر« دعوت م
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،  شاناساایی ا راد معتمد و متخصا  در هر کوچه و سااختمان )پزشاکان  -

 . ا(هطراب، اهنتکنسی

ای کوچاک همبساااااتگی ماالی محلی برای حماایات از  هاقایجااد صااااانادو -

 . وندشییدگان یا کسانی که در اثر اعتصابات دچار مشکل مدبآسی

یری جمعی در مقیا» کوچک برای مدیریت مسااااائل  گمتمرین تصاااامی    - -

 . شورایی در آینده استی ی برای ادارهاهکه مقدم، محله

 عم ( ی محور پووند با جنبش عمومی )لحظه. ۳

ا در زماان  هاههاد کاه چگوناه این هساااااتادی راخوان توضااااایح م،  ر این بخشد

( به هم ممتصاااور هساااتی  ۱۴0۴اعتراضاااات ساااراساااری )مانند آنچه برای دی  

 : یوندندپیم

تبیین این موضاااااوز کاه همااهنگی از طریق »اهاداف  : تمرکز بادون مرکز -

ناه از طریق ،  یردگیای دیجیتاال« صاااااورت مهالمشاااااترک« و »پروتکا

 . دستورات یک ستاد مرکزی

یعنی نشاااااان دادن این واقعیت که وقتی مردم  :  اساااااتراتژی قدرت دوگانه -

ارتبااط خود را حفظ کنناد و امنیات خود  ،  خود را اداره کننادی بتوانناد محلاه

 . نداه                                    عملا  دولت استبدادی را به حاشیه راند، را تامین کنند

 ؟ واند تاثورگذار باشدتیچرا این فراخوان م. 4

ای سااااانتی کاه مردم را باه »حضاااااور در خیااباان« دعوت  هانرخلاف  راخواب

 : این مدل، ذارندگیا را در برابر سرکوب تنها مهننند و بعد آکیم

ای پنهان و امن محله  ههچون ساازماندهی در لای:  هددیهزینه را کاهش م -

 . هددیرخ م
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                                               چون به مردم ابزار  واقعی )تکنولوژی و همبسااااتگی(  :  ندکیامید ایجاد م -

 . ناهی نکنندپیهد تا احسا» بدیم

چون از همان ابتدا بر پایه »شورای محله« بنا شده و  :  دموکراتیک است -

 . هد هی  جریان بوروکراتیکی جنبش را مصادره کنددیاجازه نم

 :  سخن نهایی

حظات که در بهترین حالت استنتاجی تجربی از جنبش های نکات و ملاگر این  ا

بخواهد    شااود، میسااوب  حها و نقاط قوت و ضااعف آن ها مگوناگون و ا ت و خیز

باید به جای ترسایم  .                                  زبان آن باید زبان  توانساتن باشاد،  گرددبه یک  راخوان تبدیل  

این  راخوان در  .   ضاااای »کارایی و هوشااامندی« را ترسااایم کند،   ضاااای رعب

از جایگاه »معترض پراکنده« به   گذار؛  بزرگ« اسات  گذارحقیقت دعوت به یک »

 . هنده خودگردان«دنجایگاه »سازما

رین دساتاوردهای بشاری )تکنولوژی  تهپیوندی اسات میان پیشار ت،  ین مسایرا

.  ( ی نو همگا  ای انسااانی )آزادی و برابری شااوراییهنرین آرماتنی( و کهاهشاابک

ای آگاهانه و پایدار  هتبرای حرک  استوار و روشنیمبنای  ،  این چهارچوب  باشد که

 . اد و مستقر نمایدایجایران مردم در آینده 
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